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JIntroducecion

Desde el Programa de Estudios de Economia Aplicada de la Universidad Catdlica
Argentina, se ha trabajado en los tltimos meses en un documento de base para la formulacion
de escenarios para e! mercado de la carne vacuna de Argentina para el periodo 2003-2007, y
en especial, sobre la posible evolucidn de los precios al consumidor de este producto.

El presente Documento de Trabajo busca dar los lineamientos para la formulacién de
dichos escenarios, que consideramos deben estar basados en una amplia discusién entre los
actores mas relevantes de la cadena de valor de la came vacuna.

La visién propuesta parte de un anélisis de la sitnacién actual del mercado de carne
vacuna desde una perspectiva amplia, tanto por el horizonte de anilisis tomado (series
estadisticas que muestran la evolucién desde la década del "70), como por la cantidad de
variables contempladas.

A partir del relevamiento y andlisis conceptual y econométrico de las series
estadisticas mds representativas de este mercado, se trabajé en la bisqueda de relaciones
causales que nos permitieran comprender en forma més acabada el comportamiento que
evidenci6 tanto la oferta como la demanda en las décadas analizadas; siempre con la firme
intencién de encontrar situaciones que nos sirvieran de referencia para la comprensién del
momento actual que vive el sector y su posible evolucién en el tiempo.

Finalmente, queremos agradecer a quienes muy amablemente nos recibieron y
compartieron con nosotros su visién sobre el mercado de la carne, y esperamos haber
incorporado correctamente sus apreciaciones en nuestro analisis.
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A pesar de lo cual, como la serie de vacunacién del SENASA (total y por categoria)
no esta disponible en forma ptiblica®, en esta seccién analizamos la evolucion, composicién y
distribucién geografica del stock de hacienda vacuna, a partir de la informacién que surge de
los Censos y Encuestas Nacionales que realizo el INDEC y que llega hasta 2002 inclusive.
Cabe destacar que las mediciones tienen una metodologia homogénea y las series estin
publicadas oficialmente.

Fn el grifico que acompafia a este parrafo se puede observar la evolucién anual y
promedio anual por década del stock de ganado en Argentina entre 1970 y 2002. La
tendencia, medida a través del promedio anual por década, es claramente descendente.
Asimismo, en torno a este comportamiento tendencial, el stock vacuno mostrd ciclos
(expansivos y contractivos) muy notorios. '

STOCK BOVIND EN ARGENTINA
Periodo 1870 - 2002
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65 ~
61,1
55,9 Nun .

e T
55 - i THT
48,4 0 N85
45

Sfock anuat a ﬁn de junio de cada ar"m
1 ~o~Promedic anual por década

35 I:I T \.l T T IrilitqllllluoilI;iIL]IUwI|IE|I!lIu\I1I1|![!\IJ1 T T T T T \VI v i

70 72 74 76 Y8 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 00 02

Fuente: PEEA-UCA, con datas de INDEC.

, En los 70 las existencias se ubicaron en un promedio de 55,9 millones de cabezas,

con importantes ciclos. Entre 1970 y 1977 el ciclo de retencién llevé el stock vacuno desde
48,4 millones hasta 61,1 millones, acumulando una expansién de 26,0%. Este guarismo se
constituyd en el récord de existencias bovinas en el pais desde que se inici6 su medicién en
1875 (récord que se mantuvo hasta la actualidad). A partir de ese momento, el rodeo vacuno
comenzo a recorrer un camino lentamente descendente.

Desde 1978 hasta 1982 el stock vacuno disminuyé 13,8%, ubicindose al final del
perodo en 52,7 millones de cabezas. La reduccion de las existencias se reflejo en una
importante expansion de la faena, que alcanzo los niveles histéricos mas altos. En el periodo
1977-1979 y en 1981, la facna se ubicé siempre por encima de las 14,5 millones de cabezas

3 Pxiste consenso en algunos eslabones de la cadena de valor acerca de que las series de vacunacion
son las mas adecuadas para medir la evolucién del stock.
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por afio, un nivel de matanza que no s€ repiti6 nunca més hasta la actvalidad. Y el registro
mis alto quedd en 1978, cuando se faenaron 16,25 millones de cabezas.

El proceso de acurnulacién de existencias en la primera parte de la década y su
posterior liquidacién, marcé en los *70 un promedio anual de faena de 12,547 millones de
cabezas. En comparacién con el promedio de los *60 se observd una mejora de 5,6%. Sin
embargo, la validez de este dato es menor, debido a la elevada variabilidad que tuvo a lo largo
de la década. Y en consecuencia, en los ‘70 la tasa de extraccion (es decir, el cociente entre
las cabezas faenadas y el stock registrado) mostré una curva con forma U muy pronunciada,
que paso de 26,7% en 1970 a un piso de 17,9% en 1973, elevandose a partir de ese momento
hasta 28,1% en 1978.

En promedio se produjeron 2,63 millones de toneladas res con hueso de carne vacuna
en los *70. En el grafico se refleja el perfodo de baja actividad entre 1971 y 1975, con una
caida del consumo interno en 1971-1973 y con una baja de las exportaciones en 1974-1975.
Pero desde 1975 la mayor faena vacuna se tradujo en una continua suba de la produccion
hasta el récord de 1978, cuando se ubicé en 3,2 millones de toneladas res con hueso.

FAENA DE HACIENDA VACUNA
1970-2004
En millones de cabezas
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Fuente: PEEA-UCA, con dalos de SAGPyA Y ONCCA.
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PRODUCCION DE CARNE VACUNA
1970-2004
En millones toneladas res con hueso
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Fuente; PEEA-UCA, con datos de SAGPYA y ONCCA.
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"INDICADORES BOVINOS

) Stock Faena Fgg r;ak- Produccion prgr:?dio Stock Faena F; :;. r;a(— Produceién prs::z%io
Ano Millones | Millones " Mill. Tnres| Kgper Variacion anual
de cab. de cab. c/hueso cabeza

70s 55,91 12,5 22.5% 2,631 2115

'80s 52,2 12,8 24,6%! 2702 210,3] -6,5% 2.4% 9,5% 2.7%| -0,6%
‘805 51,0 12,7 24.9% 2,729 214.8 -2,3%) -1,1% 1,3% 1.0% 2.2%
'00s 48,7 12,5 25,6%| 2,668 2143 -4, 5%; -2,0% 2.7% -2,3% -0,2%
70 48 4 12,91 26,7%| . 2,737 211,8

71 49,5 9.5 19,0% 2,058 2173 2,8%)| -26,7% ~28,7% -24,8% 2,6%
72 52,3 10,0 19,1% 2,241 2239 5,1%)| 5.7% 0,6% 8,9%| 3,0%)|
73 54,8 9,8 17,9% 2,237 227.8) 4,7% -1,9%: -6,3% «0,2%| 1.8%
T4 55,4 10,1 18,3% 2,234 2209 1,1% 3,0% 1,9%| - -0,1% -3,0%
75 56,7 121 21,4% 2,541 209,2 2,4% 20,1% 17.2% 13,7%l -5,3%
76 58,2 13,2 23,8% 2,876 2074 2.6% 14,2% 11,3% 13,2%| -0,9%
77 61,1 14,7/ 24,2% . 2,974 201,86 5,0% 6,3% 1,3% 34% -2.8%
78 57,8 16,2 28,1%l 3,221 198,2) -5,3% 10,2% 16,4% 8,3% -1,7%
79 56,9 152 26,8% 3,091 203,0 -1,6% -8,3% -4,8% -4,0% 2,.4%
a0 55,8 13,8 24,8%| 2,839 2053 -1,9% -9,2% -7.,4% -8,1% 1,1%
g1 54,2 14,6 27,0% 2,939 20086, | . -27% 5,8% 8,9% 3,5% -2,3%
82 52,7 12,4 23,6% 2,551 205,5 -2,9%) -15,3% -12,7% -13,2% 2,4%
83 53,8 11,4 21,2%)| 2,455 2149 2,2% -8,0% -9,9% -3,7% 4.6%
84 54,6 12,2 22,4%)| 2,554 2081 1,4% 5,9% 5,4% 4,0%! -2,7%
85 54,0 13,6 25.3% 2,848 208,7] -1,0% 1,7% 12.9% 11,5% -0,2%
86 52,5 13,8 26.3% 3,023 219,2 -2,7% 1,1% 3,9% 6,2%: 5,0%
87 51,0 12,5 24,5%i 2,574 206,2; -2,9% -9,5% -6,8% -14,9% -5,9%!
a8 47,1 12,2 26,0% 2,508 204.8) 7.7% -2,0% 6,2%| -2,6% -0,7%
88 50,8 12,2 24,1% 2,559 209,5 7.9% -0,2% -7.5% 2,1%)| 2,3%
90 51,6 13,41 26,0%)| 3,007 224,01 1,6% 9,9% 8,2% 17,6%| 6,9%
91 51,9 13,5 26,0% 2,918 215,9 0,7% 0,7% 0,0% -3,0% -3,6%
92 £3,0 12,8 24,2% 2,784 2171 2.1% -5,1% -7,1%| -4,6% 0,6%|
a3 52,7 13,2 25,1% 2,808 212.4] -0,7% 3,1% 3,8% 0,9% -2,1%
04 53,2 13,2 24,8% 2,783 210,8 1,0% 0,1% -1,1% -0,9% -0,8%
95 52,6 12,9 24,4% 2,688 2091 -1,6% -2,6% -1,7% -3,4% -0,8%
<13 50,8 12,8 25,4% 2,694 208,5 -3,5% 0,5% 4,1% 0,2% -0,3%
a7 50,1 12,8 25,6% 2,712 212,0 -1,5% -D,9% 0,6% 0,7% 1,6%
98 48,1 11,3 23.4% 2,489 218,1 -3,9% -11,9% -8,3% -9,0% 3,4%
99 49,1 12,1 24,8% 2,719 2239 2,0% 7.8% 5,7% 10,1% 2,2%
00 48,7 124 25,5%| 2718 219,2 C-0,8% 2,1% 2.8% 0,0% -2.1%
7] 48,9 11,6 23,7% 2,489 2148 0,4% -6,6% -6,9% -8,4% -2.0%
02 48,5 11,5 23,7% 2 525 2196 -0,6% -0,7% -0,1% 1,5% 2.2%
03 12,5 2,658 2126 8,8% 5,3% -3,2%
04 143 2,998 210,1 i4,1% 12.8% -1,1%

Fuente: PEEA-UCA, con datos de SAGPyA, ONCCA Yy Liniers.
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TASA DE EXTRACCION
1970-2002
Cabezas facnadas sobre stock de hacienda
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Fuente: PEEA-UCA, con datos de SAGPYA y ONCCA.

El ciclo de liquidacién que se observé entre 1978 y 1982, hizo que la faena cayera
lentamente a través de estos afios, y lo mismo sucedi6 con la produccién de carne vacuna. Si
bien tuvo oscilaciones, en promedio el peso de la res faenada fue casi idéntico en los 70 y en
los ’80: 211,5 y 210,3 kilogramos por cabeza, respectivamente.

En la década del 80 el promedio de existencias vacunas cayd a 52,2 millones de
cabezas, quedando 6,5% por debajo del promedio de los *70. El ciclo expansivo que se nicié
en 1982 finalizd en 1984, cuando se alcanzo un maximo de 54,6 millones de cabezas. No
obstante la recuperacién, quedé 10,6% por debajo del récord de 1977. Desde ahi hasta 1988 la
liquidacién de stocks fue continua, y en el Censo Nacional Agropecuario de 1988 se registro
el valor mas bajo de los tltimos 32 afios: 47,1 millones de cabezas. En comparacién con el
pico de 1984 la caida fue de 13,7% y en comparacion con el récord de 1977 la disminucién
fue de 22,9%, a un ritmo de 2,3% equivalente anual.

La acumulacién de stocks entre 1982 y 1984 hizo que la faena se expandiera entre
1984 y 1986, tras haber marcado el piso de los 80 en 1982 con sélo 11,4 millones de cabezas.
No obstante lo cual, el comportamiento de Ia faena total fue mas estable en esta década que en
la anterior, que se habia caracterizado por crisis mas profundas. La produccién de camne
vacuna describi®é un comportamiento similar. Y en consecuencia, €l peso promedio de la
hacienda se mantuvo més estable que en los *70, con un piso de 210 kilogramos por res
faenada en 1981 y un pico de 219 kilogramos en 1986.

A partir de 1988 se observo la recomposicién del stock, que se prolongd hasta 1994
cuando alcanzé un valor maximo de 53,2 millones de cabezas. Pero nuevamente, el maximo
de ta década se ubico por debajo del méximo de la década anterior (la baja fue de 2,6%). De
ahi en mas el stock descendié hasta 48,1 millones de cabezas en 1998, es decir 9,5% por
debajo del nivel de 1994. En los siguientes cuatro afios, hasta 2002, el stock de hacienda se
mantuvo en torno a las 48,8 millones de cabezas, con una dispersion muy baja.
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entre los periodos analizados, marcindose un récord de faena de vacas en 2004 (y también fue
la categoria que més crecié en términos absolutos, casi repitiendo el comportamiento de
2002).

PRECIO RELATIVO NOVILLO-MAIZ
Enero 1980 - diciembra 2004
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Fuente: PEEA-UCA, con datos de MLSA, SAGPYA y medo. cambiatio.

PRECIO DEL NOVILLO Y DEL MAIZ
Enerc 1980 - diciembre 2004
En ddlares por kilogramo
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Fuenie: PEEA-UCA, con datos de MLSA, SAGPyA y medo. cambiario.

En consecuencia, si entre las existencias hay menor cantidad de terneros/as y la faena
de hembras (y de vacas en particular) aumentd significativamente, €l stock de hacienda vacuna







“] INEAMIENTOS PARA LA FORMULACION DE ESCENARIOS
DEL MERCADO DE CARNE VACUNA EN ARGENTINA (2005-2007)"

Documento de Trabajo N° 1 (versién corregida y ampliada) - Mayo de 2005 PEEA -UCA

2. La relocalizaciéon de las existencias en los ‘90

Las estadisticas del INDEC permiten verificar que el proceso de contraccion que
registré el stock de hacienda a lo largo de los ’90, y que analizamos anteriormente, se
combind con un proceso de relocalizacién geografica de las existencias.

A lo largo de la fase contractiva del ciclo ganadero que se extendid entre 1995 y 1999,
y que analizamos en detalle mas adelante, el stock de hacienda descendi6 9,5%. En términos
absolutos, la caida fue de 5,07 millones de cabezas. Pero la contraccién no fue uniforme en
todas las provincias que contaban con existencias ganaderas.

En términos relativos, en el periodo analizado las provincias donde se perdieron mas
animales fueron: San Luis (-16,1%), Cérdoba (-14,0%), La Pampa (-13,2%), Buenos Aires (-
13,1%) y Entre. Rios (-12,3%). En cambio, en Formosa, Corrientes y Santa Fe, las
disminuciones de las existencias fueron muy inferiores a la contraccién del total general. Y al
mismo tiempo, el stock de ganado vacuno en ¢l Resto del pais creci6 1,0% entre los periodos
analizados.

LA RELOCALIZACION DEL STOCK VACUNO
Variacidn % entre 1994 y 1998

San Luis
Cordoba
La Pampa
Bs. As.
Entre Rios

Formosa

Perdieron menos en

Corrientes términos relativos

Santa Fe

Resto pafs

TOTAL

-9,5%

-24% 6%  -8% 0% 8% 16%

Fuente: PEEA-UCA, con datos de INDEC,

Cuando se toman los valores absolutos, Buenos Aires fue la provincia que més rodeo
perdié (2,53 millones de cabezas). En orden descendente la siguieron Cordoba (1,07 millones
de cabezas), Entre Rios (520.000 cabezas) y La Pampa (460.000 cabezas). A la inversa, en
Formosa y Santa Fe, las pérdidas de hacienda fueron minimas, en tanto que en Sam Luis el
stock' descendié en 20.000 cabezas. Y en el Resto del pais, la cantidad de cabezas crecio
levemente (+60.000).
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